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一、公司介绍
普华科技作为中国最早一家将P6系列软件引入中国的软件企业，已从事项目进度管理实施服务、咨询工作20余年，并从中积累了大量的符合中国特色的项目进度管理方法，熟悉多个行业的进度管理深度及流程，已积累了涉及石化、电力、建筑、交通、制造、化工等行业的进度控制计划知识库，具有提供专业的实施服务团队和针对不同行业提供专业进度管理方法的能力。

二、P6培训攻略
培训简介
培训对象：工程公司计划及项目管理相关专业
承包方式：工程总承包。
培训内容：工程总承包标准化进度管理
本次培训以国际工程公司通用的项目管理方法为指导，指出项目全生命周期内的标准化进度管理方式。通过统一的P6协同平台，展示企业级多项目协调分析与管理，分析动态资源冲突，资金需求与平衡。通过建立工作分解结构、确定各工作包进度贡献权重和选择适用的进度测量模型等步骤，具体讲解复杂EPC项目的进度测量系统的建立。通过同一项目中根据权限与范围管理的不同，让学员切身体会多人多角色协同工作。

三、培训目标
通过本次培训，让有项目管理经验的学员更容易结合自身工作经验从容的深入到P6的学习中，让没有项目管理经验的学员不仅学习了P6软件的功能及应用操作，更熟悉项目进度管理的工作内容，为以后的项目管理工作打下良好的基础。

四、培训方式
本次培训以上午老师授课、全员讨论，下午案例操作练习的方式进行；每天上午老师结合案例给学员演示P6软件每个工作阶段所用功能的操作方法，如果学员有不同的想法，都可以提出供全员来讨论合理性，下午针对上午讲解的功能，我们准备相应的案例操作手册供学员上机练习，这样方便学员更深入的熟悉软件的操作。

五、培训增值服务
我们的服务宗旨是让每位参加普华培训的学员都可以学会P6软件的操作，在培训完成之后，针对个别学员还有操作不熟悉的地方，我们专门会留下每个学员的微信及QQ，建立P6软件后期服务群，学员在后期有任何关于P6软件方面或者进度管理方面的问题，都可以在群里面进行提问，我们会有专人第一时间回答大家所提出来的问题。

六、培训时间
2017年6月12日至2017年6月18日（6月12日为报到日,6月13至18是培训和练习日）
培训处：第二轮通告中发布
报到处：第二轮通告中发布
需派员参加本次培训班的单位，请于5月31日前填好报名回执单以邮件的形式向我公司报名。为保证学习效果，本期培训班限报50名，以报名先后为续，报满为止。
重要提示：请参加培训的学员自带笔记本电脑。

七、课程安排
	6月13日

	时间
	大纲
	内容

	9:00~12:00
	前言
	· 标准化进度管理流程介绍
· P6软件介绍
· 各阶段工作P6介入功能简介

	
	项目范围划分
	· 项目组织分解结构
· 项目工作范围、权重划分
· 主要计划节点项编制

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~16:00
	上机练习
	· 实际操作练习

	6月14日

	9:00~12:00
	项目计划编制、权重加载
	· 项目计划编制、权重加载
· 多用户、分权限介绍
· 逻辑关系
· 进度计算
· 资源管理
· 进度优化
· 资金计划

	
	项目多级计划管理
	· 项目各级计划编制
1) 计划分级编制目的
2) 计划分级编制原则
3) 计划编制依据
4) 计划编制流程
· 进度检测体系的建立
· 进度检测曲线

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~17:00
	上机练习
	· 实际操作练习

	6月15日

	9:00~12:00
	项目进度检测及多用户协同介绍
	· 目标计划保存
· 计划控制
1) 计划预警
2) 计划跟踪/检测/分析
3) 计划实施反馈
4) 计划更新、升级
· 多用户视图查看
1) 绘制视图
2) 常用视图
· 信息发布
1) 导出、导入项目计划
2) 发布项目信息

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~16:00
	上机练习
	· 实际操作练习

	6月16日

	9:00~12:00
	项目
	· 整体计划执行情况分析

	
	P6软件的不足及解决方案
（普华自主产品介绍）
	· 多级计划之间的联动
· 计划的展示效果
· 计划的反馈功能

	
	讨论
	· 教师和学员就项目进度管理理论、软件操作、应用技术、信息化建设等方面座谈交流

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~16:00
	考核
	· 书面考试及练习答

	6月17日

	9:00~12:00
	考核
	· 书面考试及练习答疑

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~16:00
	考核
	· 书面考试及练习答疑

	6月18日

	9:00~12:00
	考核
	· 书面考试及练习答疑

	12:00~14:00
	午餐

	14:00~16:00
	考核
	· 书面考试及练习答疑



八、培训费用及组成
培训费每人4500元（包含资料费、培训费、上机费）。住宿由西安普华统一安排（费用自理）。

九、联系方式
西安普华春天应用软件技术有限公司（上海普华科技发展股份有限公司西安分公司）
地址：西安市新城区金花北路天彩大厦
报名电话：029-82298235
联系人：黄蕊15129187009
报名邮箱：huangrui@powerpms.com
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